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Leyton Sixth Form College 
CORPORATION 

 

 

Minutes of the meeting of the Corporation held on 13 December 2021 at 16.00, via 

Teleconference.   

PRESENT:  Joga Kabra (Chair); Gill Burbridge (Principal); Lizzie Crump; Dr Adriano Fachini; Robert 
Kendrick; Mirna Peach; Harry Shackleton and Saran Turobin‐Harrington. 
 
In Attendance: Michael Gallagher (VP, Teaching & Learning); Chris Price (VP, Wider Student 

Experience) and Alan Leak (Director of Finance). 

Clerk to the Corporation:  Michael Wood  

DECLARATION OF INTERESTS 

No Governor declared an interest. 

APOLOGIES FOR ABSENCE 

Apologies for absence were received from Alex Jackson; Emily Martin; David Martindale and Carlos 

Antonio Moo. 

MEMBERSHIP 

16.21  The Board considered a Report on Board Membership, the following recommendations 

being approved: 

  i)  that Harry Shackleton be appointed as an Independent Governor for a three‐year

  period, effective from 13 December 2021; 

  ii)  that Lizzie Crump be extended for a further two‐year period to 31 December 2023; 

  iii)  that nominations for a Parent Governor be sought early in 2022. 

17.21  It was noted that a new Student Governor, Naylah Hossen, had been appointed to the Board 

who would be taking part in an induction programme early in the new year.  With regard to 

recent retirals from the Board, the Chair wished formally to record his thanks and 

appreciation to Helen Davenport and David Martindale for their valuable contribution to the 

Board and the work of the College. 

WELCOME 

18.21  The Chair warmly welcomed Harry Shackleton to the meeting of the Board.   

MINUTES 

19.21  The Minutes of the meetings held on 27 September 2021 were approved. 
 
MATTERS ARISING & ACTION LOG 
 
20.21  With regard to Action 02, it was noted that a nomination of a Governor with specific 

responsibility for Careers still needed to be received.  In respect of Action 04 and the 
intention to hold a special strategy session of the Board, the Principal advised that the 
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presentation on Academisation which was on the agenda would provide the first part of 
such a discussion.  The date of the strategy session would be determined once detailed 
information arising out of the CSR had been received.  With regard to T‐Levels, it was noted 
that the implementation programme had been slightly delayed but that it would still 
proceed. 

                      Action 1 
CHAIR’S REPORT 

21.21    The Chair advised the Board that he had been able to complete almost all one‐to‐one review 

sessions with Governors in recent times and he thanked everyone for their time in this 

regard.  In summary, feedback from the Board was positive in support of the Principal and 

the SLT who were still having to operate in very challenging circumstances due to the 

uncertainties of Covid‐19.  A further update on training and development needs would be 

discussed at the next meeting.   (Note:  Chair to provide a fuller report in email to Governors 

post‐meeting).                   

                    Action 2 

PRINCIPAL’S REPORT & PRESENTATION 

22.21 The Principal presented her report to the Board, the following key points being highlighted: 
 
i) Covid‐19 Update 
 
The developing Covid situation with the arrival of the Omicron variant was being kept under 
close scrutiny.  At present, reported numbers were low, but were anticipated to rise and 
there had been a higher than normal level of staff absence.  A vaccination clinic had been 
held on 9 December and 60 people had been vaccinated.  End of term arrangements had 
been modified and there would be no Christmas Party.  As previously discussed at the Board, 
it was agreed that the C‐19 Task Group would be re‐activated should there need to be any 
significant adjustments to the day‐to‐day operations of the College. 
 
It was noted that all staff and students would be required to take a LFT prior to the start of 
term on 4 January.  The Board would be kept fully informed of developments and a 
contingency framework was in place should there need to be a return to online learning. 

 
ii) Academisation 

 
The Principal made a presentation on Academisation, including the possible benefits and 
disadvantages to moving to such a funding and governance model.  Arising out of detailed 
discussion, the following key points were highlighted: 
 

 in financial terms, VAT and any nationally‐agreed pay awards would be funded 
centrally and would not directly fall to the College’s budget; 
 

 the College would cease to have an independent Board of Governors and would 
have limited strategic control over its future direction were the College to join a pre‐
existing MAT, compared with being a lead institution; 

 

 the funding situation for 2021/22 and beyond still remained very uncertain as 
detailed information arising out of the CSR had yet to be announced to the sector; 
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 the threat posed by T‐Levels had slightly diminished in that there was no longer a 
requirement for English and Maths to be passed as part of the new qualification, but 
the situation with General Applied courses still remained uncertain; 

 

 a major priority was to safeguard the ethos and culture of the College and also to 
minimise any staff re‐structuring; 

 

 time and effort involved in developing a MAT proposal would be considerable and 
the College should consider whether to engage additional temporary support in this 
regard; 

 

 the University of Portsmouth was intending to establish a presence n the Borough 
and the Principal intended to make initial contact with the University to explore 
ways of possible collaboration; 

 

 the Principal also intended to liaise with other Principals around the country who 
had recent MAT experience from which the College could learn; 

 

23.21     The Chair thanked the Principal for her clear and informative presentation and requested  
that further information be provided on the MAT application process, following planned 
discussions as outlined.  It was agreed that there was a need to develop an outline 
proposal for Board consideration once clarity on future funding and the final policy in 
respect of T‐Levels was established. 
                    Action 3 

 
FINANCIAL STATEMENTS, 2020/21 
 
24.21    The Director of Finance presented the Financial Statements, 2020/21 to the Board, the  

following key points being highlighted: 
 

 the audit had been clean and the College was deemed to be a ‘going concern’, 
despite a planned deficit for 2021/22; 

 

 the College was in a strong position with a solid balance sheet compared with the 
sector in general, despite the marked increase in the pension scheme deficit; 
 

 banking covenants do not take into account FRS adjustments in respect of the 
pension scheme over which the College had no direct control; 

 

 there was a surplus on the year of £38k (cf a deficit of £115k in 2019/20). 
 

The Board approved the Financial Statements, 2020/21 and related Letter of  
Representation.  The Annual Report of the Audit Committee was noted. 

 
MANAGEMENT ACCOUNTS 
 
25.21  The Board received Management Accounts for the period ended 31 October 2021 which  

were substantially in accordance with the approved budget for the year, showing a slightly 
reduced deficit on the year.  It was noted that some savings had been made resulting from a 
lower than expected national pay award for staff. 
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AUDIT COMMITTEE TERMS OF REFERENCE 
 
26.21  The Board approved the Audit Committee’s Terms of Reference, the amendment under 

Section 4.9 being endorsed. 
 
BANK LOAN UPDATE 
 
27.21  The Board noted the advice provided with regard to the end of LIBOR, no further action  

being required in respect of the College’s borrowings. 
 
RISK MANAGEMENT REPORTS 
 
28.21  The Director of Finance presented the College’s Risk Policy and Annual Risk Management  

Report to the Board, it being noted that there had been no changes to the Policy 
The Board approved the Risk Management Policy. 
 

GOVERNANCE REPORT 
 
29.21  Governors received a Governance Report as prepared by the Clerk which highlighted recent 

training and development opportunities for the Board, together with a summary overview of 
wider sector governance guidance, arising out of an AoC/ETF pilot study of 28 colleges.  It 
was noted that a Governance SAR and Action Plan was being developed which would be 
shared with the Board early in the New Year. 
                          Action 4  

COLLEGE SAR, 2021/22 
 
30.21  The Vice‐Principal (Teaching & Learning) presented the SAR and related Improvement Plan, 

2021/22, commenting that references had now been included within the main narrative in 
respect of the College’s response to the challenges that Covid‐19 had posed, not least with 
regard to online learning and assessment. It was reported that the Action Plan had been 
agreed for the year ahead in order to maintain the level of outcomes from last year which 
had seen some of the best results achieved to date, and to assess emerging themes at the 
mid‐year point.  It was noted that the whole SAR process would be set within a 
‘compassionate’ education framework which Governors welcomed, together with the high 
priority being placed on student and staff mental health and well‐being. 

 
31.21  Arising out of detailed discussion, Governors were supportive of the SAR as presented,  

commenting on the thoroughness of the Implementation Plan.  In considering student value 
added outcomes, Governors were of the view that the TAG process had been robust (as 
scrutinised previously at the Quality & Standards Committee), which had delivered an 
overall increase in high A level grades, with no A level courses receiving a ‘blue’ ALPs score. 

 
32.21  The Board placed high importance on EDI matters and was pleased to see that a new 

Manager for Equality, Diversity and Wellbeing had been appointed during the year,  
supported by a group of EDI co‐ordinators.  The development of a Diversity Action Plan 
(updated monthly) was particularly welcomed. 
 

33.21  In enquiring about the long‐term benefits of e‐Learning, Governors were pleased to note 
that the first of a series of cross‐College CPD sessions had been held designed to enhance 
staff IT skills and knowledge. 
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34.21  The Chair thanked the Vice‐Principal for presenting the SAR and Improvement Plan, stating 
that he believed the SAR Panels (which some Governors had participated in) had been well‐
managed. 

 
QUALITY & STANDARDS COMMITTEE 

 
35.21  The Board received for information draft, unconfirmed Minutes of the Quality & Standards 

Committee held on 20 October 2021 (the revised version sent post‐meeting). 
 
ANY OTHER BUSINESS 
 
36.21    The Chair wished the Board and SLT a very Happy Christmas. There being no further  

business, the meeting closed at 17.30, the date of the next scheduled meeting being  
confirmed as Monday 21 March 2022. 

 


